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Résumé: La conception incertaine et la nature personnalisée des projets ETO, (1) rendent plus difficile encore la prévision des prix
et des durées, (2) engendrent du gaspillage de temps et de ressources, (3) réduit la robustesse des ordonnancements proposés et
(4) accroît la difficulté à prédire la performance des décisions prises. À travers ce projet, nous proposons un modèle d’optimisation
(nommé EPS) dédié à l’ordonnancement de projets ETO [1, 2, 4]. Ce modèle se distingue par sa flexibilité : EPS tient compte d’un
vaste panel de ressources (matériaux consommables, machines à capacités finies et équipes humaines), d’objectifs (durées et
coûts des projets, stabilité de l’ordonnancement et réduction du gaspillage) et des différences clé entre opérations physiques
(production, assemblage) et non-physiques (conception et ingénierie). De plus, EPS intègre une stratégie d’ordonnancement
proactive pensée pour les quatre challenges cités ci-dessus. Initialement, le modèle EPS est résolu à l’aide d’un algorithme
génétique hybride [3, 4, 5]. Cet algorithme a pour principal avantage de garantir la faisabilité des solutions face à un défi central
du modèle EPS : la synchronisation parfois nécessaire de plusieurs ressources. Plus récemment, l’accumulation de données
précises et hétérogènes et les récentes avancées du Deep Learning (DL) ont amené les chercheurs et praticiens à employer des
méthodes hybrides, qui combinent optimisation et apprentissage. Cette approche permet notamment de se resservir
d’expériences passées pour prendre des décisions plus rapidement et de meilleure qualité. En effet, les architectures modernes de
DL intègrent des mécanismes d'extraction de “features” et de “representation learning” qui permettent non seulement
d’interpréter des données de différentes modalités (image, son, texte, données structurées, etc.) mais également de mettre en
valeur la notion de contexte. Ensuite, les algorithmes d’apprentissage par renforcement, tels que Proximal Policy Optimization
(PPO), sont particulièrement adaptés aux problèmes d’aide à la décision (souvent stochastiques et sujets à une rétroaction
retardée). Ainsi, deux pistes de recherche majeures approfondies dans ce projet sont (A) l’utilisation des modèles de langage pour
analyser les documents de conception et extraire de l’information pertinente à l’ordonnancement [7] et (B) la résolution du
modèle EPS à l’aide d’un Graph Attention Network entraîné via une approche PPO multi-agents [8].
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